TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING A.S.
16.04.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (“Sirket”) 2025 yili olagan genel kurul toplantis1 16 Nisan 2026
tarihinde persembe giinii saat 11:00°’da MASLAK MAH.ESKi BUYUKDERE CAD. iZ PLAZA
APT.NO:9/11 SARIYER / ISTANBUL adresinde, Ticaret Bakanhig: Istanbul Ticaret il Miidiirliigii'niin E-
15.04.2026 tarih ve 90726394-431.03-00121189506 say1l1 yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi saymn
Emrah GUNAY ’1n gozetiminde yapilmugtir.

Toplantiya ait davet, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve Sirket'in esas sozlesmesinde ("Esas Sozlesme")
Ongoriildiigl gibi ve glindemi ihtiva edecek sekilde, 25.03.2026 tarih ve 11549 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin https://terafinansalyatirimlar.com adresli
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket
portalinda toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce ilan edilmek suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir.
Toplantida hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 30.000.000 TL c¢ikarilmis sermayesini
temsilen her biri 0,01 TL nominal degerde toplam 30.000.000 adet paydan (30.000.000 adet oy hakkina denk
gelmektedir); toplam itibari degeri 18.283.161,399 TL olan 18.283.161,399 adet payin (18.283.161,399 adet
oy hakkinda denk gelmektedir) vekaleten ve toplam itibari degeri 700 TL olan 700 adet payimn (700 adet oy
hakkinda denk gelmektedir) asaleten toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek TTK gerekse Esas

Soézlesme'de 6ngdriilen toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarini
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Erkan
Kilimci tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere sayin Alper Giir atanmis olup, toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Erkan Kilimci, genel kurulda s6z alma ve oy kullanma sekli hakkinda
aciklamalarda bulunmak iizere s6zii sayin Alper Giir’e birakmistir. Sayin Alper Giir genel kurulda s6z alma ve
oy kullanma hakkinda bilgilendirmede bulunmus gerek TTK ve gerekse Esas Sozlesme'de yer aldigi {izere,
elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay
sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayri kabul demek suretiyle ile oy
kullanmalari, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ise ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigini
belirtmistir.

Toplanti nisabinin mevcut oldugu ve bu duruma herhangi bir itirazin olmadigi goriildiigiinden toplanti
elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erkan Kilimci tarafindan
acilarak asagidaki giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Gilindemin birinci maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gérevli toplant1 bagkaninin
se¢imine gegildi. Sirket pay sahiplerinden Tera Yatirim Menkul Degerler A.S tarafindan verilen yazili 6nerge
okundu. Onerge oylamaya sunuldu ve toplant: baskan1 olarak saymn Muhammed Talha Sazak’mn segilmesi,
tutanak yazman olarak sayin Dicle Yagmur Kili¢’in secilmesi ve oy toplama memuru olarak Saym Alper
Gilir’iin se¢ilmesi ve Genel Kurul Toplant1 tutanaginin imzalanmast i¢in Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi
yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani, miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in mevzuatta dngdriilen gerekli belgelerin hazir
oldugunu, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Erkan Kilimci’nin, Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. temsilcisi Ozgiir Umut Sanci’nin da toplantida hazir bulundugunu belirtti.

2. Gilindemin ikinci maddesi geregince, Toplant1 Baskani, SPK diizenlemelerine uygun olarak, Y dnetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul Toplantisindan en az {i¢ hafta once Sirket'in
https://terafinansalyatirimlar.com adresli kurumsal internet sitesinde, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma

Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden pay sahiplerine
duyuruldugu hakkinda bilgi verdi. Sirket pay sahiplerinden Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan
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verilen yazili 6nerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmus kabul edilmesi yapilan
oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile ilgili pay sahiplerine sdz hakki tanindi, s6z alan olmadi. Y6netim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun genel kurul onayina sunulmasi gerekmediginden giindemin bu maddesi hakkinda sadece
bilgi verildi.

3. Gilindemin ti¢iincii maddesi geregince, Toplant1 Bagkani, Bagimsiz Denetim Raporu’nun Genel Kurul
Toplantisindan en az ii¢ hafta dnce Sirket'in https://terafinansalyatirimlar.com adresli kurumsal internet
sitesinde, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S$.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden pay sahiplerine duyuruldugu hakkinda bilgi verdi. Sirket pay

sahiplerinden Tera Yatirirm Menkul Degerler A.S. tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda, Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmus kabul edilmesi yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
Bagimsiz Denetim Raporu’nu goriis kismi toplantida hazir kayitli Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. temsilcisi saym Ozgiir Umut Sanci tarafindan pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bagimsiz
Denetim Raporu ile ilgili pay sahiplerine s6z hakki tanindi, s6z alan olmadi. Bu madde bilgilendirme amaciyla
glindemde yer aldigindan oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

4. Gilindemin dordiincii maddesi geregince, Toplanti Baskani, finansal tablolarin Genel Kurul
Toplantisindan en az li¢ hafta once Sirket'in https:/terafinansalyatirimlar.com. adresli kurumsal internet

sitesinde, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden pay sahiplerine duyuruldugu hakkinda bilgi verdi. Sirket pay
sahiplerinden Tera Menkul Degerler A.S. tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda, finansal tablolarin
okunmus kabul edilmesi yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Finansal tablolar ile ilgili pay sahiplerine s6z hakk: tanindi, s6z alan olmadi. Finansal tablolar genel kurulun
onayma sunuldu, 2025 yilina iliskin finansal tablolarin onaylanmasi yapilan oylama sonucunda katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

5. Gilindemin besinci maddesi geregince, Toplant1 Bagkani, TTK ve yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde
yonetim kurulu iiyelerinin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu
oylamaya agild1.

Saym Emre TEZMEN, 2025 y1l1 faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii yapilan oylama sonucunda
katilanlarm oy birligi ile ibra edilmistir.

Sayin Erkan KILIMCI, 2025 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan tiirii yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oy birligi ile ibra edilmistir.

Saym Giil Ayse COLAK, 2025 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii yapilan oylama sonucunda
katilanlarin oy birligi ile ibra edilmistir.

Saym Emir Miinir SARPYENER, 2025 y1l1 faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii yapilan oylama sonucunda
katilanlarm oy birligi ile ibra edilmistir.

Saym Kadir BOY, 2025 y1li faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii yapilan oylama sonucunda

katilanlarm oy birligi ile ibra edilmistir.

Saym Gilirkan PARLAKAC, 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii yapilan oylama sonucunda
katilanlarm oy birligi ile ibra edilmistir.

Pay sahipleri kendi ibralarinda oy kullanmamustir.

6. Giindemin altinc1 maddesi geregince, Sirket pay sahiplerinden Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda, 2025 yili kar dagitimina iliskin ekte bulunan yonetim kurulu
onerisi yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. (EK I - Kar Dagitimina Iliskin Yonetim
Kurulu Onerisi)
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7. Gilindemin yedinci maddesi geregince, yonetim kurulu {iye sayisinin belirlenmesi, se¢imi ve gorev
stirelerinin belirlenmesine gecildi. Sirket pay sahiplerinden Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
verilen yazili 6nerge dogrultusunda Sirket’in Yonetim Kurulu’nun bes iiyeden olusmasima, yonetim kurulu

tiyeligine 3 yil siireyle gorev yapmak iizere T.C. kimlik numarali Emre TEZMEN’in, T.C.
kimlik numarali Erkan KILIMCI’nin, T.C. kimlik numarali Emir Miinir SARPYENER ’in; bagimsiz
yoOnetim kurulu iiyeleri olarak T.C. kimlik numarali Giirkan PARLAKAC’1n ve T.C. kimlik

numarali Kadir BOY ’un, seg¢ilmelerine yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. (EK 2
— Yonetim Kurulu Uye Adaylart Ozgegmigler)

8. Gilindemin sekizinci maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik ticretleri ile huzur
hakki gibi her tiirlii mali haklarinin goriisiilmesine gecildi. Pay sahiplerinden Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik {icretin belirlenmesi
icin verdigi teklif okundu. Teklif oylamaya sunuldu ve 1 Ocak 2026 tarihinden baslamak iizere
gerceklestirilecek ilk olagan genel kurul toplantisina kadar yonetim kurulu iiyelerine toplam aylik briit
1.500.000 TL’ye kadar huzur hakki verilmesi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesi yapilan oylama
sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

9. Gilindemin dokuzuncu maddesi geregince Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi
2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
secilmesine iligkin Onerisinin goriisiilmesine gecildi. Pay sahiplerinden Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda yonetim kurulu karariyla TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2026 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek iizere, bagimsiz denet¢i olarak
Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S.’nin se¢imi yapilan oylama sonucunda katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

10. Gilindemin onuncu maddesi geregince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince; Sirket’in 2025 yilinda iglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine gecildi. Toplanti
Bagkani tarafindan, 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme iliskin olan konsolide Bagimsiz Denetim
Raporu’nun 23 numarali dipnotlarinda da yer verildigi tizere Sirket’in 2025 mali yilinda ii¢iincii kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmedigine iligkin bilgi verilmistir.

11. Giindemin on birinci maddesi geregince Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket’in 2025 yilinda
yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve yardimlar igin
iist sinirin belirlenmesine gecildi. Toplanti Bagkani, Sirket’in 2025 yili igerisinde bagis yapilmadigina iliskin
bilgi verdi. Pay sahiplerinden Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S 6nergesi dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda 2026 yilinda yapilacak bagislarmn iist sinirmnin 5.000.000 TL olarak
tespit edilmesi yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

12. Giindemin on ikinci maddesi uyarinca Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 1.3.6 numarah ilkesi
dogrultusunda, 2025 yili igerisinde gerceklestirilen, ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Onemli islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine gecilmistir. Toplant1 Baskani, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmadigina iligkin bilgi vermistir.

13. Gilindemin on liglincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayil1 Geri Alinan Paylar
Tebligi ile 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke Karar kapsaminda sirketimizce agiklanan pay geri alim
programi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine gecilmistir. Toplanti Bagkani, Yoénetim Kurulu’nun
24.03.2025 tarihli karar1 ile baglatilan pay geri alim programi kapsaminda isbu genel kurul tarihi itibariyla
toplam 195.050 adet payin ortalama 66,33 TL fiyattan geri alim islemi gerceklestirildigine, geri alinan biitiin
paylar 18.09.2025 tarihine kadar ortalama 287,26 TL fiyattan satildigina ve bu kapsamda Sirket’te geri alinan



pay kalmadigina ve Sirket yonetim kurulunun 02.10.2025 tarihli karar1 ile pay geri alim programinin
sonlandirildigina iligskin genel kurulu bilgilendirmistir. Glindem maddesi herhangi bir onaya tabi olmadigindan
madde oylanmadan gegilmistir.

14. Gilindemin on dordiincii maddesi geregince yonetim kurulu iiyelerine, TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinin goriisiilmesine gecildi. Sirket’in yonetim
kurulu iiyelerine TTK’nin 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki iglemleri gergeklestirmesi i¢in yetki verilmesi
hususu yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

15. Gilindemin on besinci maddesi geregince, pay sahiplerine dilek ve goriisleri soruldu. Dilek ve goriis
ileten pay sahibi olmamasi nedeniyle toplanti, toplant1 bagkani tarafindan sonlandirilmastir.

Isbu tutanak toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek okundu ve imzalar tamamlandi. 16 Nisan 2026.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskan
Emrah GUNAY Muhammed Talha SAZAK
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Alper GUR Dicle Yagmur KILIC




EK-1: Yonetim Kurulu’nun 2025 Yih Kirimn Dagitimmna iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S. 2025 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

30.000.000,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

20.393.210,00

Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

mtiyazl1 hisse
bulunmamaktadir.

- Olaganusti Yedekler

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. |DonemKan 65.950.065,00 6.074.154,00
4. |Odenecek Vergiler (-) - 0
5. |NetDonem Kar (=) 65.950.065,00 6.074.154,00
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-) - 58.578.872,00 |- 9.250.989,28
7. |BirinciTertip Yasal Yedek(-) 0 0
8. |NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.371.193,00 |- 3.176.835,28
9. |Yiliginde yapilanbagislar (+) - -
10. |Birincitemettlinin hesaplanacag) bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 7.371.193,00 |- 3.176.835,28

Ortaklara Birinci Temettu - -
. E Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ) )

Dagitilan Temettu
13. |Yonetim kurulu Gyelerine, galisanlaravb.'e temettu - -
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan ) )

Temettl
15. |Ortaklara ikinci Temettii - -
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - -
17. |Statii Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 7.371.193,00 -
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar ) )




EK-2:

EMRE TEZMEN’in 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakh@in iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi

Saym Emre Tezmen, 1995 yilinda Belgika’daki Briiksel ULB Universitesi Ekonomi Boliimii’nden Yiiksek
Akademik Basar1 derecesiyle mezun olmus, 1997 yilinda Vrije Universitesi’nde (VUB) Isletme Yiiksek
Lisansim Ustiin Basar1 derecesiyle tamamlamustir. Kendisi, finans sektdriinde uluslararas: dlgekte saygin bir
belge olan CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olup, CFA Enstitiisii’niin asli iiyesidir.
Profesyonel kariyerine 1995 yilinda baslayan Emre Tezmen, global sirketlerde arastirma, kurumsal satis ve
yoOnetim alanlarinda 6nemli gorevler tistlenmistir. 2005 yilinda Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’yi kurmus,
2015 yilinda faktoring, 2020 yilinda portfdy yonetimi ve bilisim teknolojileri alanlarinda yeni sirketler kurarak
girisimcilik faaliyetlerini genisletmistir. 2023 yilinda kurdugu Tera Yatinm Bankasi A.S. ile finans
sektoriindeki liderligini siirdiirmektedir. Saymn Tezmen, 2022 yilindan itibaren DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) Dijital Teknolojiler Is Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisim Sermayesi Komite Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, 2023 yilindan bu yana Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da hizmet vermektedir. 2024 yilinda, Tiirkiye’nin en biiyiik siber giivenlik sirketlerinden
biri olan Barikat Siber Giivenlik Grubu’nun Y6netim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. Sayin Emre Tezmen,
evli ve iki ¢cocuk babasidir. Ingilizce ve Fransizca dillerini ileri diizeyde bilmektedir. 03.03.2025 tarihinden
itibaren Sirket Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

ERKAN KIiLIMCi’nin 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakh@in iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi

Erkan Kilimci, finans sektoriinde 20 yillik is tecriibesine sahiptir. Profesyonel hayatina bankacilik sektoriinde
baslamis, kariyerine agirlikli olarak uluslararasi sermaye piyasasi sirketlerinde {ist diizey yonetici olarak
devam etmistir. Son olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda Baskan Yardimcist ve Icra Direktorii
olarak gorev yapmustir. 1976 dogumlu olan Erkan Kilimci, Bogazi¢i Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iligkiler Boliimii’nden lisans, Marmara Universitesi’nden Finans ve Muhasebe alaninda yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Cok sayida yurt ici ve yurt dis1 egitim programma katilmasimin yani sira, SPK Ileri
Diizey Lisansi, SPK Tiirev Araglar Lisansi, SPK Kurumsal Yo6netim Lisansi sahibidir ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir’dir. Kilimci, Avrupa Finansal Analist Dernekleri Federasyonu’nun (EFFAS) liyesi olan Tiirkiye
Sermaye Piyasas1 Profesyonelleri Dernegi’nin kurucularindandir. Yayimlanmis makalelerinin yam sira, tlirev
tiriinler {izerine bir kitabin ortak yazarndir.

EMIR MUNIR SARPYENER’in 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgn iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Emir M. Sarpyener, lisans egitimini Marmara Universitesi, Uluslararasi Isletme/Pazarlama béliimiinde, yiiksek
lisans egitimini ise The American University Washington D.C.’de Isletme/Uluslararas1 Finans béliimiinde
tamamlamistir. Finans sektoriindeki 30 yillik kariyerine ilk adimini bankacilik alaninda atan Sarpyener, daha
sonra Arastirma Analisti olarak caligmaya devam etmis ve cesitli kurumlarda Arastirma Departmani
Yoneticiligi yapmigtir. 2004 yilindan itibaren Raymond James Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S.’nin
CEO’lugunu iistlenen Sarpyener sirketi Tiirk Sermaye Piyasalarinin lider oyuncularindan birisi haline getirmis
ve bu siirecte sirketin Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir. 2014-2021 yillar1 arasinda kariyerine Portfoy
Yénetimi alaninda devam eden Sarpyener, Portfoy Yéneticisi ve Is Gelistirme Direktorii oldugu Aura Portfoy
Yonetimi A.S.’den 2021 yilinda ayrilmis ve Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’de dnce Yonetim Kurulu
Danigsmanligi, sonrasinda da Ekim 2021 tarihi itibariyla Genel Miidiirliik gérevini tistlenmistir. Sarpyener Mart
2025 itibariyla sirketin Yonetim Kurulu Uyesidir. Kariyeri boyunca yonettigi Arastirma ve Satig
Departmanlar1 defalarca uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan derecelendirmelerde siralamaya girmis;
birc¢ok birincil ve ikincil halka arz ve blok satiglarda aktif rol oynamistir. Tiirk Sermaye Piyasalari, Arastirma,
Varlik Yonetimi, Sirket Birlesme-Satin Alma alanlarinda 30 yila varan deneyimi ve bilgi birikimi bulunan
Sarpyener diinyanmn farkli bolgelerinde faaliyet gosteren birgok kurumsal yatirimciya Tirk Sermaye ve
Bor¢lanma Piyasasi araglarinin tanitilmasi ve pazarlanmasi konularinda 6énemli bir tecriibeye sahiptir.



GURKAN PARLAKAC’1n 6zge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakh@n iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi

Giirkan Parlakag, organizasyon ve is gelistirme konularinda deneyimli, giiglii analitik becerilere ve genis is
birligi portfdyiine sahip bir yatirime1 ve girisimcidir. E-spor arena sistemleri, dijital mobil oyun iireticiligi ve
yatirimi, blockchain ve 6deme sistemleri gibi ¢esitli alanlarda global yatirime1 olarak faaliyet gostermektedir.
Su anda Tera Portféy Yonetimi A.S. biinyesinde hem oyun ekosistemi hem de gelismis teknoloji
ekosisteminde start-up ve tohum asamasindaki girisim sermayesi yatirimlarin1 yonetmektedir. Daha 6nce Arter
Reklam Ajansi ve CEO Event A.S.'de gorev almus, is gelistirme direktorliigii yapmis ve yeni yatirim firsatlari
ile pazarlarin saptanmasi ve degerlendirilmesinden sorumlu olmustur. Ayrica, 2006-2009 yillar1 arasinda
Tirkiye'de basarili konser, parti, kongre ve organizasyonlar diizenleyen UNI LIFE'!n kurucu ortagi olarak
yaratict fikirler gelistirmistir. Organizasyonlarin sorunsuz bir sekilde yiriitiilmesinden, hukuki siireclerin
planlanmasi ve denetlenmesinden, teknik operasyonlarin ve finansal fizibilitelerin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2002-2006 yillar1 arasinda UNI Prodiiksiyon'un kurucu ortag: olarak, ilan, tasarim, basim, yayin ve
reklamcilik islerinde etkin sektor analizi ve operasyonel siire¢ yonetimini iistlenmistir. 1999-2002 yillar
arasinda Reklametri Reklam Ajansi'nda uzman olarak miisteri destek ekiplerine bilgi, belge ve sektor analizleri
hazirlayarak destek saglamis ve yeni is birlikleri ile potansiyel miisteri platformunu gelistirmistir. Parlakac,
farkli projeler gelistirme konusunda istekli, kendini iyi ifade edebilen, proaktif ve iletisim yetenegi yiiksek bir
profesyonel olarak, yatirimci iliskilerini yonetme ve yiiksek biiylime potansiyeli olan girisimlere yatirim
yapma konularinda genis bir deneyime sahiptir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer aldig1 sekilde bagimsizligim etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazl paya sahip hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy
haklarmin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya énemli nitelikte ticari iligkinin (6nemli nitelikte ticari
iliskinin bagimsiz iiye aday1 veya sirketten herhangi birisi i¢in 6nemli olmas1 yeterlidir) kurulmamig olmast,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde girketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almamis olmasi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Glgiide hizmet ve liriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
tizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda c¢aligan veya
yoOnetim kurulu liyesi olmamast,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite O0gretim {iyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast,

1) Son 10 yil i¢inde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldig1 karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamis olmas,

j) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla icract olarak yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi. Aymi kiginin, holding sirketi catis1 altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iyesi
olmasi, girket sayisi sinir1 olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin son 10 yil
igerisinde grup bilinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

GURKAN PARLAKAC



KADIR BOY’un dzge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyan
1956 yilinda Geyve'de dogmustur. 1973'te Geyve Lisesi'ni ve 1979'da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'ni bitirdi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini bitirdikten sonra 1980 yilinda agilan
Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcilig1 giris sinavini basararak, Hesap Uzmanlar1 Kurul’una intisap
etti. 1983 yilinda Hesap Uzmanligi'na 1990 yilinda ise Bas Hesap Uzmanligi'na atandi. 1990 tarihinde Hesap
Uzmanlar1 Kurulu Istanbul Grup Bagkan Yardimciligi, 25.12.1991 tarihinde Kurul Baskan Yardimcilii'na
getirildi. 1987-1988 yillar1 aras1 bir y1l, 1993 yilinda ise dort ay olmak iizere toplam 16 ay ingiltere' de etiit ve
incelemelerde bulunmak {izere gorevlendirildi. 15.12.1993 tarihinde Istanbul Defterdarligi Defterdar
Yardimciligi'na detase olarak gorevlendirildi. Bu gérevde 5 yil 2 aya yakin gorev yaptiktan sonra 02.03.1999
tarihinde Istanbul Defterdar Vekilligi gérevine getirildi. 12.01.2000 tarihinde Istanbul Defterdar' olarak
atandi. 27.08.2004 tarihinde ise Maliye Bakanlig1 Miistesar Yardimciligi'na atandi. 15.07.2005 tarihinde kendi
istegi ile emekli oldu. Gérev siiresi icerisinde bulundugu ek gérevler; 1998 — 2004: Istanbul Olimpiyat
Oyunlar1 Hazirhk Komitesi Maliye Bakanligi Temsilciligi, 2004 - 2005: Dis Ticaret Miistesarh@: Ihracati
Gelistirme Etiit Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2004 - 2005: Diyanet Isleri Baskanligi Hac ve Umre Kurulu
Uyeligi (Maliye Bakanligi Temsilcisi) 2000 - 2005: istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Denetleme
Kurulu Bagkanligi gorevlerinde bulundu Ayrica gayrimenkul yatirim ortakligi sirketlerinde murakiplik
gorevlerinde bulundu. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer aldig1 sekilde bagimsizligim etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy
haklarmin %10’undan fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin (6nemli nitelikte ticari
iliskinin bagimsiz iiye aday1 veya sirketten herhangi birisi i¢in 6nemli olmas1 yeterlidir) kurulmamig olmast,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almamis olmasi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Glgiide hizmet ve Uriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
tizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya
yoOnetim kurulu tiyesi olmamast,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite Ogretim {iyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast,

i) Son 10 yil i¢inde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamis olmasi,

j) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla icract olarak yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi. Aymi kiginin, holding sirketi catis1 altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iyesi
olmasi, girket sayisi sinir1 olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin son 10 yil
icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 y1l bagimsiz iiyelik yapmis olmas1 gerekmektedir.

KADIR BOY



